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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 

  

 

INFORMAZIONI PERSONALI 

  

   

Nome  GERINI MARINA  

Telefono  335/1425634 

E-mail  marina.im.gerini@gmail.com 

Nazionalità  Italiana 

 

In stato di quiescenza dal 01 Ottobre 2021 

 

 

ESPERIENZE PROFESSIONALI RECENTI 
 

 
• Date   Dal 02 Febbraio 2017 al 30 Settembre 2021  

 

• Datore di lavoro  Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica di Regione Lombardia 

• Tipo di impiego  Direttore Generale 

• Principali mansioni e responsabilità  Ruolo di rappresentante legale della Fondazione; 

Responsabile della gestione organizzativa e amministrativa della Fondazione, in particolare 

della predisposizione del bilancio di previsione corredato del Piano annuale delle attività e 

Bilancio di esercizio; attuazione degli indirizzi del Consiglio di Amministrazione; direzione e 

coordinamento del personale della Fondazione e dei collaboratori e consulenti; partecipazione 

alle riunioni del Consiglio di Amministrazione. 

 

La Fondazione ha lo scopo di promuovere, nel settore delle Scienze della Vita, la ricerca 

scientifica e sanitaria nell’ambito territoriale della Regione Lombardia. La sua attività è 

espletata in raccordo con la Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia e si realizza 

attraverso la gestione di bandi competitivi in ambito biomedico, i cui destinatari sono enti del 

territorio lombardo (IRCCS pubblici e privati, ASST, enti di ricerca). Accanto a questa attività 

primaria, FRRB detiene una quota minoritaria (10%) dell’Ente di ricerca Nerviano Medical 

Sciences, a seguito di cessione delle quote di maggioranza a investitore estero. 

 

 
• Date   Dal 01 Gennaio 2016 al 01 Febbraio 2017 

 

• Datore di lavoro  ASST Ovest Milanese 

• Tipo di impiego  Direttore Socio Sanitario 

• Principali mansioni e responsabilità  Gestione delle strutture afferenti alla rete territoriale (costituita da diversi punti di erogazione: 

ambulatoriali, sportelli di valutazione multidimensionale del bisogno, di erogazione di protesi e 

farmaci, certificazioni legali, servizi dedicati alle dipendenze, consultori, strutture sociosanitarie 

per disabili, hospice ecc.) e dei percorsi di presa in carico dei pazienti, anche quando 

coinvolgono il polo ospedaliero 

 

 

Massimo_Aliberti
Evidenziato

Massimo_Aliberti
Evidenziato

Massimo_Aliberti
Evidenziato
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• Date   Dal 13 Aprile 2015 al 31 Dicembre 2015 

 

• Datore di lavoro  ASL Milano 1 

• Tipo di impiego  Direttore Sociale 

• Principali mansioni e responsabilità  Direzione e Coordinamento delle Attività Sociosanitarie e Sociali di competenza della ASL ai 

sensi dell’art. 15 L.R. 33/2009; componente Delegazione trattante di parte pubblica.  

 

 

• Date  

 

  

Dal 21 Maggio 2014 al 12 aprile 2015 

 

• Datore di lavoro  A.O. di Melegnano 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 Commissario Straordinario 

Rappresentante legale dell’Azienda ai sensi dell’Art. 12, c. 8 e 9 L.R. 33/99 in riferimento a i 6 

presidi ospedalieri, (Vizzolo Predabissi, Cernusco S/N, Melzo, Gorgonzola, Cassano D’Adda, 

Vaprio D’Adda) ai 12 poliambulatori territoriali (4 area Nord e 8 area Sud), ai 10 Servizi di 

Neuropsichiatria Infantile (4 area Nord e 6 area Sud). 

 

 

• Date  

 

   

Dal 01 Maggio 2013 al 20 Maggio 2014 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

• Direzione o settore  Presidenza/Segretariato 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 Direttore di Funzione Specialistica 

Direzione e Coordinamento della Struttura Regionale deputata alla prevenzione della 

Corruzione e alla realizzazione degli obblighi di trasparenza imposti dalla normativa vigente; 

interrelazione con il Segretario Generale, i direttori Generali, Centrali e di Funzione 

Specialistica in materia di studio ed implementazione del sistema organizzativo regionale, 

funzionale alla realizzazione dei predetti adempimenti; Direzione e Coordinamento del 

personale di staff. 

 

 

• Date  

 

  

Dal 28 Febbraio 2011 al 30 Aprile 2013 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

• Direzione o settore  Consiglio Regionale della Lombardia 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 Segretario Generale 

Direzione e coordinamento di tutte le strutture del Consiglio Regionale; raccordo con la Giunta 

Regionale, con gli organi e gli organismi dello Stato; realizzazione degli indirizzi e dei 

programmi adottati dall’Ufficio di Presidenza del Consiglio; esercizio dei poteri di spesa nei 

limiti degli stanziamenti di bilancio nonché di acquisizione delle entrate; responsabilità diretta 

nella gestione del personale. 

 

 

ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE    

• Date   Dal 18 maggio 2009 al 27 Febbraio 2011 

 

• Datore di lavoro  Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

• Direzione o settore  Direzione Generale del Volontariato Associazionismo e Formazioni Sociali 

• Tipo di impiego  Direttore Generale 

• Principali mansioni e responsabilità  Attuazione delle politiche nazionali in materia di Volontariato, Associazionismo di promozione 

sociale e Terzo Settore. Gestione degli Osservatori Nazionali del Volontariato e 

dell’Associazionismo e dei bandi nazionali per i contributi alle Organizzazioni. Gestione delle 

procedure di assegnazione del “5 per mille” a tutte le organizzazioni sociali nazionali. 

Responsabilità diretta nella gestione dei finanziamenti nonché delle risorse umane 
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 Date  

 

  

Dal 1 Luglio 2005 al 17 Maggio 2009 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

• Direzione o settore  Direzione Centrale Relazioni Esterne, Internazionali e Comunicazione 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 Dirigente dell’Unità Organizzativa “Relazioni regionali e nazionali”;  

Gestione delle relazioni con il partenariato istituzionale, economico e sociale; componente del 

Gruppo di Lavoro “Comitato di indirizzo per l’attuazione delle attività affidate ad Irer in merito 

all’attivazione e Coordinamento del Sistema Questio; coordinatore del Gruppo di lavoro per la 

realizzazione della Ricerca “Azioni di sviluppo locale per le politiche di genere”; coordinatore del 

Gruppo di Lavoro per le Crisi Aziendali Settoriali; componente del Comitato Pari Opportunità di 

R.L. Responsabilità diretta nella gestione di risorse finanziarie e umane 

 

• Date  

 

 Dal 1 Aprile 2004 al 30 Giugno 2005 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

• Direzione o settore  Famiglia e Solidarietà Sociale 

• Tipo di impiego 

 

 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 

 

 

Dirigente U.O. “Programmazione” (con responsabilità diretta di gestione delle risorse umane e 

tecnico-finanziarie legate alla funzione) e interim U.O. Interventi socio-sanitati e 

socioassistenziali 

Responsabile scientifico dell’Unità Operativa Lombardia nell’ambito del Progetto di Ricerca del 

Ministero della Salute “La condizione dell’anziano non autosufficiente – Analisi comparativa 

della attuali forme di tutela e delle potenziali prospettive”; Presidente della Commissione di 

Valutazione delle domande di partecipazione al corso obbligatorio per Operatori che svolgono 

funzioni di consulenza familiare ex DGR 2594/2000 all’interno dei consultori pubblici e privati; 

componente della “Commissione regionale per la formazione continua” (ECM). 

 

• Date  

 

 Dal 1 Gennaio 2003 al 31 Marzo 2004 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

• Direzione o settore  Famiglia e Solidarietà Sociale 

• Tipo di impiego 

 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 Dirigente U.O. Programmazione (con responsabilità diretta di gestione delle risorse umane e 

tecnico-finanziarie legate alla funzione) 

Autorità di gestione regionale nell’ambito dell’iniziativa Comunitaria Equal; coordinatore del 

Gruppo di Lavoro per l’individuazione di un indice di misurazione della ricchezza a valere su 

scala regionale (ISEE); coordinatore del Gruppo di Lavoro regionale per la verifica 

dell’attuazione dei Piani di Organizzazione e Funzionamento aziendale (POFA) delle ASL delle 

Province di Bergamo, Mantova e Varese, relativamente al Dipartimento A.S.S.I. 

 

• Date  

  

Dal 1 Ottobre 2001 al 31 Dicembre 2002 

   

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

• Direzione o settore  Famiglia e Solidarietà Sociale 

• Tipo di impiego e principali 

mansioni e responsabilità  

 

 

 Dirigente della Struttura Famiglia (dal 1 ott. 2001 al 30 sett. 2002) - Dirigente della U.O. Affari 

Istituzionali e Terzo Settore (dal 1 ott. 2002 al 31 dic. 2002) responsabile diretta di gestione 

risorse umane e finanziarie 

 

• Date  

 

 Dal 1 Luglio 1997 al 30 Settembre 2001 

(In comando dal Comune di Abbiategrasso dal 1 Luglio 1997 al 14 febbraio 1998) 

 

• Datore di lavoro  Regione Lombardia 

• Direzione o settore  Famiglia e Politiche Sociali 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 Dirigente Ufficio Disabili e Invalidi Civili nonché Responsabile di Progetto Recupero arretrati 

pratiche di concessione provvidenze economiche agli invalidi civili presso le Prefetture di 
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 Milano, Bergamo, Como, Lecco, Mantova e Varese (2000/2001) 

 

• Date  

 

 Dal 08 Marzo 1995 al 30 Giugno1997 

• Datore di lavoro  Comune di Abbiategrasso 

• Direzione o settore  Settore Servizi Demografici e Settore Politiche Sociali 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 Direttore di due Settori 

Responsabilità di gestione delle strutture afferenti sia interne che sul territorio (es. asili nido); 

responsabilità sia sul piano della gestione del personale che delle risorse finanziarie 

• Date  

 

 Dal 1 Agosto 1992 al 7 Marzo 1995 

• Datore di lavoro  Comune di Abbiategrasso 

• Direzione o settore  Settore Servizi Demografici 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

• Datore di lavoro 

 

• Direzione o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 
 

 Direttore di Settore:  

Gestione delle risorse umane, tecniche e finanziarie  

 

Dal 6 Marzo 1991 al 31 Luglio 1992 

 

Comune di Abbiategrasso 

Settore Servizi Demografici 

Responsabile del Servizio Anagrafe, elettorale e leva (ex 8^ Q.F.) e dal 22/04/1991 al 

21/04/1992 ha svolto funzioni dirigenziali del settore Servizi demografici 

• Date  

 

 Dal 1 Settembre 1983 al 5 Marzo 1991 

• Datore di lavoro  Comune di Abbiategrasso 

• Direzione o settore  Servizio Biblioteca e Musei 

• Tipo di impiego  Direttore della Biblioteca con gestione delle risorse umane, tecniche e finanziarie 

 

 

•Date  

 

 Dal 1981 al 1983 

• Datore di lavoro  Liceo Classico “C. Beccaria” – Milano e Liceo Scientifico “V. Emiliani” - Magenta 

• Tipo di impiego  Insegnante di Materie Letterarie 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

• Date   03/04/1981 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 Università degli Studi di Firenze 

• Qualifica conseguita  

 

 

Diploma di laurea in Lettere Classiche (vecchio Ordinamento) 110 con Lode 

• Date   1985 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 Politecnico di Milano 

• Qualifica conseguita  

 

Specializzazione in Museologia e Museografia 

 

 

• Date   1995 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 SDA BOCCONI 

• Qualifica conseguita  

 

 

Conseguimento del Master “Gestione ed Organizzazione Servizi Sociali” 

 

 

 

• Date   2007 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica degli Enti Locali - Roma 

• Qualifica conseguita  

 

Master in Cerimoniale per le P.A. e le Aziende 

 

 

• Date   29/06/2017 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 EUPOLIS LOMBARDIA  

• Qualifica conseguita  

 

 

Conseguimento del diploma del corso di formazione manageriale per Direttore di Azienza 

Sanitaria 

 

 

LINGUE 

 

• Capacità di lettura 

• Capacità di scrittura 

• Capacità di espressione orale 

 
 
 

Inglese e Francese 

 

 

Ottimo 

Ottimo 

Ottimo 
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ULTERIORI INCARICHI 
 

 Durante la permanenza al Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali ho ricoperto alcuni 

incarichi quali: 

1. Componente del Comitato Nazionale per la Biosicurezza, le Biotecnologie e le 

Scienze della Vita presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri (giugno 

2009/febbraio 2011); 

2. Componente Commissione Nazionale AIDS (giugno 2009/febbraio 2011); 

3. Presidente del Collegio Sindacale FASC (Fondo Agenti Spedizionieri e Corrieri 

vigilato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociale) Milano (ottobre 

2009/novembre 2013). 

 

Nel corso dell’ultimo incarico in Regione Lombardia: 

1. Nomina a Commissario Straordinario dell’ASP “Pio e Ninetta Gavazzi” con sede in 

Desio (MB) – DGR 03/05/2021 nr XI/4616 a decorrere dal 07/05/2021, fino al 

16/09/2021 
 

Componente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale 

maggiore Policlinico di Milano a far tempo dal 14/02/2024. 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI 

 

 Iscrizione Elenco Nazionale OIV numero 6351 fascia 1 

 

Docenza a corsi di aggiornamento professionale per operatori sociosanitari. 

 

Docenza a: 

 

1. Master in economia e gestione delle organizzazioni non profit Facoltà di Economia – 

Università di Pavia; 

2. 26/02/2002 – Iref – Corso di formazione per medici responsabili di unità operative di cure 

palliative “Il Terzo Settore”; 

3. 27/10/2003 docenza “Il ruolo della Regione nel settore sociale” c/o l’Università Bocconi di 

Milano; 

4. 20/11/2003 – Università C. Cattaneo – LIUC Castellanza (VA) Master universitario in 

economia e gestione delle Aziende Sanitarie – M.E.G.A.S. – Docenza al Master “Politiche 

sanitarie – Il settore socio sanitario” 

5. 26/05/2004 – Cinisello Balsamo – Scuola di Direzione Sanità – docenza Corso per corso 

per Direttori di Azienda alla persona; 

6. 10/06/2004 – Roma – docenza corso di formazione “Le politiche sanitarie e socio 

assistenziali” 

7. Corsi SDS – Scuola di Direzione in Sanità – Regione Lombardia per Direttori Generali, 

Amministrativi, Sanitari e Sociali ASL; 

8. 2009/2010 Corsi della Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione di Roma in 

ambito sociale. 

 

 

PUBBLICAZIONI 

 

  Febbraio/Marzo 2002 – anno 5/n. 1 – Politiche Sociali News – “Il futuro del terzo 

settore”. 

 Ottobre 2002 – anno 5/n. 4 – Politiche Sociali News – IIPPAB – “si cambia il Pdl sulle 

IIPPAB” 

 Luglio 2003 – anno 6/n. 6 – Politiche Sociali News – Piani di zona – si procede 

“avanti tutta” 

 Aprile 2010 – anno 7/n.4 Articolo su: Terzo Settore – Una Risorsa Essenziale – 

Pubblicato sul Social News 

 Vari articoli sul mondo del volontariato e dell’Associazionismo di Promozione sociale 

 Stesura di un capitolo nel volume “Impresa sociale: innovazione e sviluppo” – Save 

the Company – Diabasis, 2010. 



Curriculum Vitae di Marina Gerini 
Aggiornato al 10/2023 Pag. 8 
 

 

 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Competenze informatiche e altre 

competenze tecniche eventuali 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ATTIVITA’ di VOLONTARIATO 

 

 Conoscenza dei principali sistemi informativi e relativa competenza informatica riferibile ad 

applicazioni web, architettura internet utilizzo e accesso ai siti web, motori di ricerca e criteri di 

navigazione. Utilizzo di Microsoft Office  

 

Capacità e di gestione del personale, di programmazione e gestione delle risorse finanziarie.  

Capacità organizzative e di gestione di relazioni complesse con i diversi soggetti interni ed 

esterni. 

Capacità di gestione dei rapporti con gli Enti Locali, le parti sociali e gli altri soggetti implicati 

nei procedimenti di governance territoriale, processi partecipativi ed istituti di programmazione 

negoziata. 

Ottime capacità di ascolto, comunicazione, relazionali, organizzative nonché buona attitudine al 

lavoro di squadra. 

 

Docente di latino e italiano presso l’associazione per il recupero scolastico “Portofranco” di 

Viale Papiniano a Milano dal Settembre 2022. 

 

Iscritta all’associazione Internazionale “Lions club” di Paderno Dugnano dall’Ottobre 2022.  

Nominata tesoriere del club nel Febbraio 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Dichiaro di essere informata, ai sensi dell’art. 13 del D.lgs. 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali”, che i dati 

personali acquisiti con la presente domanda saranno utilizzati per lo svolgimento delle funzioni istituzionali, dichiaro di essere consapevole delle 

sanzioni previste nel caso di dichiarazioni mendaci così come stabilito dall’art. 76 del D.P.R. 28/12/2000, n. 445 e che Regione Lombardia effettuerà 

controlli a campione sulla veridicità delle dichiarazioni sostitutive (artt. 71, 72, 75, 76 del D.P.R. 445/2000 Testo Unico sulla documentazione 

amministrativa). 

 

Presto il consenso al trattamento dei dati personali ai sensi del Reg. UE 2016/679 relativo alla protezione fisiche con riguardo al trattamento dei dati 

personali, e del d.lgs 101/2018 “Disposizioni per l’adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del Reg. UE 2016/679”. 

 

La sottoscritta è consapevole che tutto ciò che è stato dichiarato nel presente curriculum vitae ha valore: 

- di dichiarazione sostitutiva di certificazione, in relazione agli stati, qualità personali e fatti elencati nell’art. 46 del D.P.R. 445/2000; 

- di dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà, in relazione agli stati, qualità personali e fatti che sono di sua diretta conoscenza ai sensi dell’art. 47 

del D.P.R. 445/2000. 
 

 

 

 

26/10/2023       Marina Gerini 


